PROJE YONETIMI

Hazirlayan: TALAT YAZICI



PROJE KOORDINASYONUNUN ORTAYA GIKISI

Ceviri sektorunun kuresellesmeyle birlikte gelismesi;
Cevirinin artik birden fazla dile yapiimasi;
Ceviri ekiplerinin sanal ortama gegisi; P
Cevirmenlerin uzmanlasmaya dogru gidigllé"ﬁ;‘_ _!:]
Ceviri sureclerinin karmasiklasmasi: " *-’
Bilgi teknolojilerindeki gelismeler ile BDC “Araclarinin
ortya cikigi

Gibi nedenler sonucunda proje koordinatorlugu cevirinin

en onemli agamalarindan biri haline gelmistir, -




PROJE YONETIMi NEDIR

Proje yonetimi proje ihtiyaclarini karsilamak uzere bilgi,
yetenek, koordinasyon, ekip calismasi, planlama, ceviri
araclart ve kontrol tekniklerinin proje faaliyetlerine
uygulanmasidir.

Ceviri surecinin birbirini etkileyen tum bu karmasik
islemlerinde proje yonetimi beceri, gereksinim ve

uzmanliklari birlestiren anahtar rol olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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Proje Koordinatorunun Gorevler

Ceviri ekipleri, verileri, musterileri, hedefleri, projeleri, insan
ve diger kaynaklari paylasir. Proje koordinatorleri ise,
sorunlari ¢ozerek ve karar verme surecinde bulunarak
buyuk miktarda veriyi hizla ve kusursuzca planlar,
gorevlendirir, izler ve kontrol eder. Proje koordinatorleri
gerektigi taktirde ortaya cikan krizleri ¢ozebilme yetenegine

sahip olmalidirlar.
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Proje Koordinatorunun Gorevleri

Proje yonetimi essiz bir urun veya hizmet yaratmak
Icin gerceklestirilen gecici bir cabadir.

Her bir ceviri projesi birbirinden farkli olmasina
ragmen bir sekilde daha once vyapilan veya
gelecekte yapilacak islemelere benzer.




Proje Koordinatorunun Gorevleri

Proje  yoneticilerinin  ve  profesyonel  c¢evirmenlerin
calismalari kumulatif etkiye sahiptir. Ceviriler yapildikca
bilgi havuzu gerek cevirmenlerin bilincinde, gerek ver
tabaninda ve gerekse projelerin diger ekipleri anlaminda
gelisir ve her bir Is butunu gelistirir, buyutur.

Tum bu konulara verilen onem sayesinde ceviri kalitesi
gelistirilecek ve ceviri maliyeti azalacaktr.



Proje Is Akis

ILETISIM

Gorevlendirme
Siparigin alinmasi
On degerlendirme

Gorevlendirme

Planlama

Projenin
degerlendirilmesi ve
bolumlere ayrilmasi

Surelerin, kaynaklarin
ve bltgenin
planlanmasi,

lletisim planlamasi
oulativ?

Hazirlhik

Proje terimlerinin
hazirlanmasi

Metinlerin
Hizalanmasi

Metnin
Hazirlanmasi

Ceviri

Projenin
kapatiimasi

KALITE KONTROL




Gorevlendirme

Musteriden Fiyat Teklifi Talebi, veya

Surekli musterilerden gelen is emri durumunda
musteri tarafindan gorevlendirildigimiz anlamina
gelir. Bu durumda

On Degerlendirme

Isin kabull (Misteri veya bizim tarafimizdan)
gerceklestirilir.




On degerlendirme kriterleri

kaynak ve hedef dil cift(ler)i

ceviri ortami

standartlar ve geviri ortami

kullanilacak teknoloji

kalite guvence gereksinimleri

gevirinin suresi ve bu sureye uyabilme olanag
Musterinin bekledigi kayit ve sartlar

Cevirinin hitap edeceqi kitle

Tum bu kriterlere uyulabildigi taktirde Is bizim veya musteri tarafinda
kabul edilir.



Projenin Planlanmasi
Uzerinde diistiniilecek hususlar

Musteriden onay geldikten sonra ise asagidaki hususlar degerelendirilir:
Projenin bltcesi
Gelecekte devami var mi?
Kullanilacak teknoloji
Sirketin kaynaklari
Insan kaynaklarinin yeterli mi?
Mekan ve ekipman yeterli mi?
Cevirinin suresi ve bu sureye uyma olanagi

Musteri tarafindan belirlenen sartlar ve kosullar ve bunlarin
uygulanabilirligi

Gerekli egitim ve para, insan kaynagi ve beklentiler dogrultusunda
uygulanabilirligi

Diskaynak ihtiyaglari ve lojistik sinirlamalar
Diger paralel yuarutulen geviri projeleriyle ¢atistigr durumlar



Projenin Planlanmasi
Uzerinde distiniilecek hususlar

Bu bilgileri aldiktan sonra, asagidaki sorularin cevaplari
aranmalidir:

Proje belirtilen zamanda tamamlanabilir mi?

Maliyeti dusurulebilir mi?

Mmaaliyet agisindan daha etkili ve daha hizli bir uretim
gerceklestirilebilir mi?, ve

Projenin hangi asamalarinda BDC Araclari kullanilabilir?



Projenin Planlanmasi
Uzerinde distinllecek hususlar

Kullanilacak yazilim kaynaklarinin tespiti

Ic ve dis kisitlamalarin tespiti

Alternatif segeneklerin dusunulmesi

Alternatif teknolojiler

Yerin, kosullarin tespiti

Veri tabaninin tespiti ve etkin kullanimi

Musterilerin beklentilerinin gerceklestirilebilme olanagi

Tum bu kosullar tespit edilerek ve kaynaklarin sinirsiz
olmadigi goz onunde bulundurularak genel strateji

belirlenir.



Projenin Planlanmasi

Unutulmamasi gereken hususlar

Proje Planlanirken
projenin tum surecleriyle bir butun oldugu,
Belirli bir butcesi oldugu,
Degisik bir dizi kaynaklarin kullaniimasi gerektigi,

tum Iglerin belirli bir zaman diliminde gergeklestiriimesi
gereken bir dizi hedeften olustugu,

Esnek yapl, uygun calisma ortami saglanmasi

gerektigi,

lyi bir proje ydnetiminin ortaya cikabilecek sorunlari

ongorebilecegi ve tasarruf saglayabilecegi
Unutulmamalidir.



Proje Sureci

Projenin yapilabilir parcalara bolunmesi

Ik adim projenin gerceklesitrilebilir parcalara
bolunmesidir:
Terimlerin ¢cikariimasi,
Hizalama yapilmasi,
cevirinin yapilabilir formata donusturtulmesi,
analiz yapilarak veri tabaninin ¢ikariimasi,
cevirmene gonderilmesi,
on redaksiyon ve redaksiyon asamalari
Veri tabaninin guncellenmesi,
Ek hizmetlerin planlanmasi,
Teslimat



Proje Sureci

Terimlerin cikarilmasi:

School of Economics — Ekonomi Fakultesi
Faculty of Letters — Edebiyat Fakultesi



Proje Sureci

Hizalama yapilmasi:




Proje Sureci

cevirinin yapilabilir formata donusturulmesi:




Proje Sureci

Projenin yapilabilir parcalara bolunmesi

Analiz yapilarak veri tabaninin ¢ikariimasi:
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Proje Sureci

Cevirmene gonderilmesi,
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Proje Sureci

On Redaksiyon ve redaksiyon agsamalari:




Proje Sureci

Veri Tabaninin Guncellenmesi:




Proje Sureci

Ek Hizmetler:
Yeminli Kase
Noter,
Apostil
Konsolosluk tasdikleri,
Masaustu Yayincilik, baski

Hpoutille
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Proje Sureci

Teslimat:
Elden teslim,
Maille gonderim,
Kurye ile gonderim,
Fttp ile teslimat,

Fatura kesimi
Tahsilat

5 ¥ - Es

Dilta dosya transfer sunucusuna baglanmak
icin tiklayin.




Proje surecinin anahtar noktasi:
Zamanlama

Projenin telafi edilemeyecek en onemli unsuru
zamandir.

Islerin zamaninda yetistiriimesi ginimuz Is
dunyasi I¢cin vazgecilmez unsurlardan biridir.

Isin misteri ile mutabakata varilan zaman Iginde
bitirilmesi Igin yapilan Iglerin takibi gerekir.
(Islerin takibi Icin bknz: t7-proje talimati)




Proje Surecinde lletisim:

ILETISIM
Tum proje sureci Icinde en onemli
hususlardan biri de surecteki

gelismelerden taraflar bilgilendirmektir.

Iﬁ_j_ﬁi En, ~3I

Not: Yazili notlari kimse okumaz. Okumalari Igin
cesitli onlemler gelistirmelisiniz.




SONUG

Ceviri birbirine bagl karmasik |$Ierden

olusan bir butunddr.
Basari Icin en énemli bolim hazirlik &
asamasidir. i
Herkesi memnun edemezsiniz.

PKnun en onemli gorevi musteri ile
cevirmen arasindaki diplomatik kopru
Islevini gormektir.




Gozardi edilmemesi gereken noktalar

Yeni teknolojiler artik ceviride cok onem
kazanmistir.

Ancak her halukarda insan faktoru hala en
onemli insurdur.

Cevirmenlere kaynak hazirlanmasi




Ceviride yeni teknolojiler

Hazirlik calismalarinda yeni teknolojiler,
OCR

Converterler (Donustirme programlari)
Kelime Islem programiari
Ceviri Bellekleri
Elektronik sozlukler

vD.




Ceviride Insan Faktord

Ceviride insan faktorunu hala onemini
korumaktadir.

Diger onemli bir husus da ekip
calismasidir.
Ekip calismasinda
2+2'nin bazen 3
bazen de 5 ettigi
unutulmamalidir.




Cevirmene kaynak hazirlanmasi

Terminoloji ¢ikariimasis;

Musteri tarafindan saglanan benzer metinlerin
cevirmene ulastiriimasi;

Hizalama sonrasinda veya veri tabanindan
projeye has veri tabaninin musteriye
gonderilmesi;

kullanilan terimlerin ve soylemin dogrulugu
acisindan cevirmen icin son derece Vyararli
kaynaklardir.



Ceviride cesitli Kalite Yaklasimlari

Didaktik gozden gecirme (veya bigimsel
gozden gecirme);

ceviri kalite degerlendirmesi;
Kalite kontrol;

Pragmatik gozden gecirme; ve
yeni bir bakis.



